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“A educag¢do ndo transforma o mundo.
A educacdo muda as pessoas.
As pessoas transformam o mundo.”

Paulo Freire
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Introdugao

O Projeto Educativo constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificacdo e a comunicagdo da missdo, da visdo e das metas do AERT3 ao nivel pedagégico,
curricular, cultural, administrativo e patrimonial. E um documento estratégico, que reflete a
visdo partilhada de Escola e garante estabilidade a instituicdo a médio prazo, constituindo o
alicerce fundamental da sua acdo educativa, uma vez que consagra a visdao do Agrupamento e
define, para um horizonte temporal coincidente com o atual mandato do Diretor, os principios,
os valores, as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da sua fung¢ao educativa, no
ambito da sua autonomia.

O Projeto Educativo do AERT3 enquadra-se na legislacdo que o define: o Decreto-Lei n.2
137/2012, de 2 de julho, que republica o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e ainda um
conjunto de normativos que permitem a construcdo de um documento assente em linhas
transversais, e flexiveis, nomeadamente o seu Plano de Inovagdo, que estabelece as
prioridades, as opgGes curriculares e as dinamicas pedagodgicas que, de forma articulada,
garantam aprendizagens efetivas e conduzam ao desenvolvimento das competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.2 6478/2017, de 26 de
julho), no qual se incluem as prioridades das atuais politicas para a educacdo. Mas o seu
enquadramento torna-se mais abrangente, assentando-se também no Despacho
n.2 6173/2016 (Estratégia de Educag¢éo para a Cidadania), nos Decretos-lei n.2 54/2018, de 6
de julho (Regime juridico da educagdo inclusiva), e n.2 55/2018, de 6 de julho (Curriculo dos
ensinos bdsico e secunddrio e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens), na
Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto (Cursos profissionais), na Portaria n.2 181/2019, de
11 de junho (Autonomia e Flexibilidade Curricular) e ainda na Portaria n.2 306/2021, de 17 de
dezembro (primeira alteragdo a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho), Portaria
n.2 226-A/2018, de 7 de agosto (Regulamentagéo dos Cursos Cientifico-Humanisticos regulados
pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho), Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto
(Regulamentagdo das Ofertas Educativas do Ensino Bdsico regulados pelo Decreto-Lei
n.255/2018, de 6 de julho), Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto (Regulamentagdo dos
Cursos Profissionais regulados pelo Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de dezembro, na sua
redacdo atual dada pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho) e a Lei n2 5/97, de 10 de
fevereiro (sobre a Educag¢do Pré-Escolar, relativa “a primeira etapa da educacdo bdsica no
processo de educagdo ao longo da vida”). Constituem-se ainda como referenciais os diplomas
de regulacdo da avaliacdo das aprendizagens dos alunos no ensino bdsico e no ensino
secundario, sendo eles o Decreto-Lei n.2 17/2016, de 4 de abril (terceira altera¢do ao Decreto-

Lei n.2 139/2012, de 5 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.% 91/2013, de 10 de julho,



e 176/2014, de 12 de dezembro), e ainda o Despacho normativo n.2 1-F/2016, de 5 de abiril
(Regulamentacdo do novo regime de avaliagdo e certificacdo das aprendizagens dos alunos no
ensino bdsico) e ainda o diploma de regulacdo da avaliacdo das aprendizagens de alunos no
ensino secundario, o Decreto-Lei n.2 17/2016, de 4 de abril, (terceira altera¢do ao Decreto-Lei
n.2 139/2012, de 5 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.%s 91/2013, de 10 de julho,
e 176/2014, de 12 de dezembro). Surge ainda a regulagdo pelo Despacho Normativo n.2 10-
B/2021, de 14 de abril que procede a segunda altera¢do do Despacho Normativo n.2 6/2018,
de 12 de abril, com a redag¢do dada pelo Despacho Normativo n.2 5/2020, de 21 de abril (que
estabelece o regime de matricula e de frequéncia no ambito da escolaridade obrigatdria das
criangas e dos jovens entre os 6 e 0s 18 anos).

Numa era em que a sociedade enfrenta novos desafios, decorrentes da interculturalidade e do
constante desenvolvimento tecnoldgico, a escola terd de preparar os alunos para empregos
ainda nao criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolucdo de problemas ainda
desconhecidos. E imperiosa a consciéncia da exigéncia que se coloca a acdo educativa e
formativa do AERT3, porque esta visa prevenir o abandono e o absentismo escolares,
potenciando o sucesso educativo, através da aquisicdo de multiplas literacias e o
desenvolvimento de valores e de competéncias que permitam responder aos desafios
complexos do dia a dia.

A construcdo do presente documento estratégico de orientacdo pedagdgica do AERT3 emerge
de um processo de reflexdo sistematica, participada, assente na monitorizagdo e na avaliagcdo
do trabalho realizado e plasmado no relatdrio de autoavaliacdo do Agrupamento e na
auscultacdo da comunidade educativa.

E intengdo apresentar um documento identitario, plural, realista e exequivel, que defina um
conjunto de finalidades e linhas de agao que persigam os principios e o desenvolvimento das

areas de competéncias consignadas em todos os normativos de referéncia.

Visao

Diagnéstico Estratégico

O AERTS3, organizado enquanto comunidade aprendente, procura continuamente consolidar os
passos que vem dando. Atento ao meio em que estd inserido, presta a sua comunidade um
servico de qualidade, quer ao nivel da gestdo e do funcionamento organizacional, quer ao nivel
da educacdo e da formacdo. Desta forma, estende e aprofunda as suas raizes no meio em que
se insere, procurando garantir e afirmar a sua especificidade e a sua identidade, qualificando

os seus alunos para o prosseguimento de estudos ou para a integracao no mundo do trabalho,
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num ambiente de humanismo e responsabilidade, pautado por elevados padrdes de exigéncia
e pela concretizacdao que vai sendo capaz de consensualizar e de implementar.

O AERT3 é um Eco-Agrupamento que aposta no desenvolvimento de um trabalho
diferenciador a nivel das varias Escolas e/ou Agrupamentos do concelho de Gondomar e dos
concelhos com os quais estabelece fronteiras. Assim, a nivel pedagdgico, este Agrupamento
oferece um curriculo integrador das aprendizagens dos alunos com base na mobilizacao de
praticas conducentes ao desenvolvimento de multiplas competéncias e de literacias diversas,
através da operacionalizacdo de diferentes atividades de complemento curricular,
nomeadamente, culturais, artisticas, cientificas, tecnoldgicas e de cidadania. Implementa um
sistema de garantia da qualidade alinhado com os principios do Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia da Qualidade na Educacdo e Formacdo Profissional, conseguindo o Selo de
Qualidade EQAVET. Além deste selo, o AERT3 obteve também o selo de ouro de Seguranga

Digital, o selo AgroEscola, o selo de escola eTwinning e o selo de Escola Saudavel.

Territorio Educativo

O AERT3 situa-se no distrito do Porto, na cidade de Rio Tinto, no concelho de Gondomar.
Localiza-se a 10km do centro histérico da cidade do Porto e estd integrado numa comunidade
com necessidades econdmicas e sociais, tipicamente de periferia de uma grande cidade.

O concelho de Gondomar, apesar de integrar a Area Metropolitana do Porto, perdeu entre

2011 e 2021 cerca de 2,2% da populacao residente devido a diminuicdo da taxa de natalidade.

Rio Tinto e Baguim do Monte sdo as Unicas freguesias do concelho que registaram, entre 2011
e 2021, um aumento significativo da populagdo: 0,9% e 1,9%, respetivamente. O aumento da
populacdo destas freguesias deve-se a um saldo migratério positivo. Os imigrantes do
concelho de Gondomar sdo, na sua maioria, do Brasil (69%), Italia (12%) e Angola (7%).
A area de influéncia do AERT3
Origem dos imigrantes em Gondomar * ="

: estende-se aos municipios
adjacentes captando, para
todos os niveis de ensino, um
numero significativo de alunos
dos concelhos de Valongo, do
Porto e da Maia.
Assumindo-se como um Agru-

pamento Inclusivo, aposta na

Figura 1 — Origem dos imigrantes em Gondomar melhoria continua da sua



oferta educativa e do servico que presta a comunidade cada vez mais heterogénea. Existem
muitas assimetrias entre os diferentes alunos, que se refletem, sobretudo, ao nivel
socioecondmico, cultural e comportamental dos mesmos. Assim sendo, o AERT3 apresenta-se
como um foco difusor de cultura e de apoio a comunidade, preparando alunos desde o inicio
da sua escolaridade até ao término do ensino secunddrio, quer para o acesso ao ensino
superior, quer para o mundo do trabalho, por forma a desenvolver as competéncias elencadas

no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Missao e Valores

Orientac¢ao pedagdgica

De acordo com a percecao consensualizada entre a comunidade educativa, tem vindo a ser, e
assim se pretende que continue, como missdo da Escola prestar um servico de educacao
publica universal promovendo uma “Escola de Todos para todos”. Desta forma, o AERT3
deverd manter-se atento a comunidade que o envolve, procurando prestar um servico publico
de qualidade, permitindo a todos e a cada um responder a desafios complexos, inovadores,
criativos e empreendedores, tendo em vista o desenvolvimento das diferentes literacias e uma
cidadania ativa e responsavel, ao longo da vida, na qual caberdo todos os intervenientes da
comunidade educativa.

Trata-se da assunc¢do de um compromisso publico com a equidade e com a qualidade que
coloca o AERT3 na procura do bem comum, traduzido na capacitacdo e na promoc¢do de
oportunidades de sucesso para os alunos. Para responder ao desafio consignado na sua
missdo, o Agrupamento vé-se como uma comunidade, estendendo e aprofundando as suas
raizes no meio envolvente em que se insere e continuamente afirmando a sua identidade.
Assim, tem como principio norteador de toda a sua a¢do educativa personalizar e colocar a
pessoa como sujeito de direitos e deveres em permanente inter-relacdo de liberdade e de
responsabilidade, imprimindo a sua pratica educativa o cumprimento do estipulado na Carta
Etica do Agrupamento.

Sé com valores comuns, partilhados e globalmente aceites por todos, serd possivel percorrer o
caminho a que nos propomos. Constituem-se como valores de referéncia deste Projeto
Educativo:

e Educacdo pela tolerancia, pelo respeito e pela diversidade, numa perspetiva multicultural e
de inclusdo;

¢ Desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade, incentivando a formacgdo de

cidaddos livres, responsaveis, autonomos e solidarios;



¢ Educacdo para a cultura, para a criatividade, inovacao e empreendedorismo, promovendo a

mudanca com intervencdo em areas que impliquem o uso das tecnologias e que exigem novas

literacias;

¢ Formacao para uma cidadania mais ativa, participada e responsavel;

= Desenvolvimento das diferentes literacias;

e Valorizacdo do mérito e do esforgo;

¢ Construcdo de uma atitude ecoldgica e ambiental;

¢ Educacdo para a saude, estimulando habitos e estilos de vida saudaveis

Caraterizacao do Agrupamento
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Figura 1 — Organograma do AERT3
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Ensino Secundario e 3.2 Ciclo ] Escola Secundaria de Rio Tinto
2.2 e 3.2 Ciclo Escola Basica Frei Manuel de Santa Inés

EB Vale de Ferreiros

EB + JI Baguim do Monte (Centro Escolar de Baguim do Monte)

1.2 Ciclo EB + JI Seixo
JI do Baixinho
Pré-Escolar 1l 6o Brriivn 6l Miaiie
JI do Crasto

JI Entre Cancelas

Tabela 1 — Unidades Organicas do AERT3

Oferta Educativa

No ambito da autonomia e flexibilidade -curricular do Agrupamento, estd a ser
implementado o Plano de Inovacdo do AERT3, que contempla alteracGes ao desenho curricular
dos vdrios ciclos de escolaridade.

Esta proposta curricular, interdisciplinar e focada no desenvolvimento de competéncias de
leitura, de escrita, de comunicacao, de raciocinio, de resolucdo de problemas e de pensamento
critico e criativo, fundamentais em todos os ciclos e niveis de ensino, promove, através do
trabalho cooperativo, a implementacdo de projetos integradores baseados em questdes e
problemas reais significativos, com a readequacdao dos modelos de avaliacdo, desde o 1.2 Ciclo
até ao término do Ensino Secundario.

Para formar alunos abertos a mudang¢a, multiculturais, digitais, autdnomos e capazes de
trabalhar colaborativamente e em rede, o AERT3 oferece também Oficinas de Competéncias,
transversais aos diferentes ciclos e de suporte ao desenvolvimento das Aprendizagens
Essenciais das diferentes dreas de conhecimento., nas quais os discentes investigam,
cooperam, tomam decisdes e refletem através de tarefas individuais e em grupo.

Na ldgica de um curriculo integrador, que mobiliza literacias diversas e multiplas
competéncias, o AERT3 promove ainda atividades de complemento curricular de carater
cultural, artistico, civico, desportivo e de insercdo e participacdo na vida comunitaria, de que
destacamos: projetos locais, nacionais e internacionais de natureza formativa, cultural e
Iudica; clubes com dindamicas internas e protocolos a nivel nacional e internacional; edi¢des de
Agrupamento; concursos a nivel interno, local, nacional e internacional.

Para promover o efetivo sucesso das aprendizagens, o Agrupamento apoia, ainda, as criangas e
os alunos através de projetos de articulagdo disciplinar, transversal ou de natureza

interdisciplinar.



Recursos Humanos

Professores do Quadro do Agrupamento
Professores do Quadro de Zona Pedagdgica
Professores Contratados

Técnicos Superiores

Técnicos Especializados

| 190
ES
|37
I3
ls

Assistentes Técnicos I 13
Assistentes Operacionais I 74
Tabela 2 — Recursos Humanos do AERT3
30-39 40-49 50-59 2 de 60
anos anos anos anos
Professores do Quadro do Agrupamento | - 34 87 69
Professores do Quadro de Zona Pedagdgico | - 22 10 3
Professores Contratados 7 18 5 3
Técnicos Superiores] -— |  -—- 2 1
Técnicos Especializados 2 1 2 1
Assistentes Técnicos | - 7 2 4
Assistentes Operacionais 8 18 27 21
Tabela 3 — Niveis Etarios dos Recursos Humanos do AERT3
Alunos
I 7.2ano | 8.2ano | 9.2ano | 10.2ano I 11.2ano I 12.2 ano
Escola Secundaria de Rio Tinto] 47 110 108 487 | 403 | 393
I 5.2ano | 6.2ano | 7.2ano | 8.2ano I 9.2 ano I EFA
Escola Basica Frei Manuel de Santa Inésl 88 122 100 96 I 77 I 9
Pré-Escolar|] 1.2ano | 2.2ano | 3.2ano | 4.2ano
EB Baguim do Monte (CE Baguim do Monte) 108 72 66 39 60
EB Seixo 44 20 20 19 25
EB Vale de Ferreiros | - 25 24 37 49
JI do Baixinho 400 3 - 1 — 1 -— 1 -
JI de Baguim do Monte 39 § - 1 -—-— 1 -— 1 -
JI do Crasto 21 - ] - ] - ] -
JI Entre Cancelas 49 1 -— 1 — 1 -— 1 -—
Tabela 4 — Numero de alunos por ano de escolaridade
3 anos 4 anos 5 anos 6 anos
JI do Baixinho 19 13 7 1
JI de Baguim do Monte 11 11 12 5
JI do Crasto 7 7 6 1
JI Entre Cancelas 13 18 15 3
JI do Seixo 10 14 14 6
JI do Baguim do Monte (Centro Escolar de Baguim do Monte) 28 32 48 -

Tabela 5 — Numero de criangas por faixa etaria
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Projetos e parcerias

Para cumprir a sua Missao, o Agrupamento desenvolve e participa em diversos projetos a nivel
de escola, locais, regionais e internacionais. Estabelece protocolos e parcerias, que
mantém ativos, para dar consecugao aos diferentes projetos, assim como estabelece parcerias
com diferentes instituicdes e empresas, no sentido de promover a formacdo em contexto de

trabalho (FCT).

Projetos
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Analise SWOT

STRENGTHS (FORGAS), WEAKNESSES (FRAQUEZAS), OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES) E THREATS (AMEACAS)

Nos tempos que vivemos, de (pds) pandemia, urge agarrar os desafios e as oportunidades para

rentabilizarmos as nossas forcas e ultrapassarmos as nossas fraquezas, transformando-as em

areas de melhoria:

Pontos Fortes

Pontos fracos

Lideranga de topo.

Organizagdo e gestao.

Monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens.
Resultados académicos — Ensino Secundario.
Formagdo para os valores sociais e coletivos.
Inovagdo Pedagogica.

Apoio e inclusdo dos alunos.

Implementagdo de contextos de aprendizagem favoraveis, desde a
Educagdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario.

Adogdo de medidas de combate ao absentismo e ao abandono escolar.
Transparéncia no processo de avaliagdo dos alunos.
Bibliotecas Escolares dinamicas nas diversas literacias.

Resultados da avaliagdo externa superiores a média nacional, em
algumas disciplinas.

Oportunidades

Resultados da avaliagdo externa, em algumas
disciplinas.

Oscilagdes no desempenho dos alunos.

Défice de competéncias pessoais e sociais de alguns
alunos.

Monitorizagdo de entradas e saidas na escola
(exceto no 1.2 Ciclo do Ensino Basico).

Articulagdo entre a rede de transportes escolares e
o hordrio das atividades letivas (exceto no 1.2 Ciclo
do Ensino Basico).

Obstaculos

Decreto — Lei 54/2018, de 06 de julho, que estabelece o regime juridico
da educagdo inclusiva.

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (com a declaragdo

de retificagdo n.2 29-A/2018, de 4 de setembro, e regulamentado pelas
portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, 226-A/2018, de 7 de agosto e
235-A/2018, de 23 de agosto), que estabelece os principios
orientadores da organizagdo e da gestdo dos curriculos, da avaliagdo
dos conhecimentos, das capacidades a desenvolver pelos alunos e do
processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos basico e
secundario.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Aprendizagens Essenciais.

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania.

Boa rede de parcerias e protocolos.

Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo cooperante.
Formagdo dos recursos humanos através do projeto Erasmus+.
Investimento na formagédo continua dos recursos humanos.
Perfis Profissionais/Referenciais de Competéncia.

Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em
Avaliagdo.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital

Plano 21|23 Escola+.

Baixa taxa de natalidade.
Quadro de recursos humanos envelhecido.

Elevado nimero de alunos por turma.

Baixos niveis de acompanhamento da aprendizagem
das criangas e dos alunos pelas familias.

Desinvestimento no orgamento.
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Objetivos - Plano de A¢ao e Prioridades de Intervengao

A. Melhorar as condigbes de aprendizagem das criangcas e dos alunos e o sucesso
escolar, atuando ao nivel da eficiéncia do AERT3:

e Adequar a gestdo e o desenvolvimento do Plano de Inovagao as necessidades dos processos
educativos;

e Adequar os processos de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos;

e Potenciar o trabalho de apoio as aprendizagens que vem sendo realizado, correspondendo as
expectativas das familias e promovendo a equidade social, através da implementacdo e da
monitoriza¢do de planos de apoio e de desenvolvimento;

e Proporcionar uma oferta formativa ajustada as necessidades locais, promovendo a igualdade
de oportunidades para todos;

e Desenvolver projetos de formagdo pessoal, vocacional e profissional, prevenindo a saida

precoce do sistema educativo.

B. Melhorar a eficdcia do AERT3, em termos da qualidade dos resultados alcancados pelos

alunos nas avaliagbes sumativas internas e externas:

eAdequar a atuacdo das liderancas intermédias as necessidades de gestdo e organizacdo
escolar e ao desenvolvimento do projeto de melhoria;

e Consolidar os mecanismos de supervisdo pedagoégica, no sentido de
um efetivo acompanhamento e monitorizacdo da pratica letiva em contexto de sala de aula;

e Garantir o impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos,
particularmente dos planos de recuperacdo e de desenvolvimento;

e Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovagado, fomentando o)

empreendedorismo.

Plano de Acgao

Este Projeto Educativo, ainda que tenha sido pensado para um periodo de quatro anos letivos,
tem em conta o Plano de Agdo Estratégica que o operacionaliza, que segue
as diretivas nacionais, pelo que foi pensado para o biénio 21|23, dando consecucdo ao Plano
21|23 Escola+, plano integrado para a recuperagdo das aprendizagens, aprovado através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021. Desenvolve o lema “Por um cidaddo
orientado pelo valor da justica: com capacidade critica para influenciar a mudanga sistémica,
pela compreensdo do processo democratico, trabalhado em torno das causas profundas dos

I”

problemas politicos, sociais e ambientais do desenvolvimento sustentdvel” e rentabiliza



as atividades que o Agrupamento tradicionalmente desenvolve, dando-lhes um sentido que

corresponde as necessidades dos tempos atuais e integrando-as nas a¢des, nos dominios e nos

eixos do plano da tutela aqui referido, resultando na estrutura que a tabela seguinte

apresenta:
Eixos Linhas de Orientagdo Educativa Agoes
A) Criagio de condicBes de aprendizagem que Promover atitudes de aprender fazendo,
permitam desenvolver nos alunos: utilizando ferramentas digitais, com o
- alivre expressdo de ideias, a reflexdo, o raciocinio, o | objetivo de desenvolvimento pessoal, social
espirito critico, a cooperagdo e a capacidade de e profissional e de intervengdo social e
resolugdo de problemas; politica.
- as competéncias-chave do empreendedorismo:
iniciativa, proatividade, autoconfianga, resiliéncia,
autonomia, criatividade, planificagdo, foco em Promover o trabalho colaborativo através
objetivos. da partilha de praticas inovadoras,
Inovagio, B) Pesenvglvimento d?jf?u.f”'fu'O.ztr;VéS de projetos conhecimento, materiais, estratégias,
. integradores - transdisciplinaridade ou : .
Criatividade e interdisciplinaridade, que promovam a instrumentos digitais...
Empreendedorismo concretizag3o prioritaria das Aprendizagens
Essenciais e, simultaneamente, o desenvolvimento Potencializar uma cultura de projetos de
das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a ambito escolar, local, regional, nacional e
Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO). ! ! !
internacional, na comunidade AERT3.
C) Adogdo de metodologias pedagdgicas e estratégias
de ensino que coloquem o aluno como elemento
ativo das suas aprendizagens e o responsabilizem Continuar a apostar no desenvolvimento de
pela qualidade do seu sucesso. DAC como forma de abordar assuntos
D) Promogdo/capacitacdo de uma educacdo multinivel | pertinentes, permitindo uma abordagem
e diversificagdo dos meios de sensibilizagdo para a mais holistica.
educacdo inclusiva.
Adotar uma politica de promogdo da
A) Criagdo de condigBes de aprendizagem que disciplina, motivacgo e resiliéncia.
permitam desenvolver nos alunos:
- Tomada de consciéncia de si, dos outros e dos L .
Propiciar praticas sustentadas no tempo
desafios atuais (a escala local, nacional, . -
que promovem a inclusdo.
internacional e planetaria)
- Abordagens de temas ou de problemas sobre os
quais pretendem agir, promovendo a sua Reforgar medidas de reconhecimento do
Cidadania capacitagdo para a realizagdo de agdes livres, mérito e das conquistas dos alunos.
Participativa e auténomas, responsaveis e criativas.
cluilel i - (Saber) Refletir, (Saber) Criticar, (Saber)
Responsavel Argumentar, (Saber) Projetar, (Saber) Cooperar, Fomentar o envolvimento das familias e EE.
(Saber)Intervir
- (Saber)Ser social e solidario, (Saber) Respeitar e
integrar os outros Incentivar uma cultura de formagdo
continua de docentes e ndo docentes.
B) Promogdo de uma educagdo para a sustentabilidade
(ambiental, econdmica e social), para o bem-estar e
salde individual e coletiva. Melhorar os circuitos de comunicagédo
interna e externa, em termos de seguranga,
rapidez, rigor e sustentabilidade.
A) Criagdo de condigdes de aprendizagem que

Desenvolvimento
das diferentes
Literacias

permitam desenvolver as competéncias
conhecer, interpretar e interagir com:
a comunidade que o rodeia, enquanto estrutura

para

social, politica e econdémica
o patrimonio histérico, cultural e artistico
a criagdo cientifica, técnica e o ambiente natural
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Prioridades de intervengao

As prioridades de intervencdao do AERT3 estdo organizadas por referente e sdo as que

decorrem dos dominios, campos de analise e referentes da IGEC, a saber:

DOMINIO: AUTOAVALIACAO

Campos de Analise

Referentes

Prioridades de Intervengdo

Desenvolvimento dos
processos

O estipulado no Projeto Educativo e no Plano de
Inovagdo; Alinhamento entre a equipa APM, equipa
EQAVET e restantes estruturas intermédias

Auscultagdo e participagdo ativa de toda a
comunidade

Procedimentos sistematicos de analise e
reflexdo.

Melhoria continua:
-dos processos de ensino e aprendizagem
-da qualidade dos servigos prestados

-da participagdo de todos os intervenientes no
processo educativo

Valorizagdo do papel dos varios membros da
comunidade educativa, em especial

-educadores e professores
-criangas e alunos

-pais e encarregados de educagdo
-pessoal ndo docente

-autarquia

Centralidade no processo de ensino e
de aprendizagem

Abrangéncia de todas as dreas/setores do
Agrupamento (servigos administrativos,

cantina, bufete e escolas do agrupamento)

Articulagdo entre as vdrias estruturas
intermédias

Comunicagdo e reflexdo interna

Planos de melhoria e
impacto das praticas

Resultados internos e externos
Cumprimento de metas

Grau de satisfagdo

Monitorizagdo e reflexdo dos resultados
internos e externos

Alinhamento entre os resultados e as metas
definidas

Satisfagdo dos membros da comunidade
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Campos de Analise

Referentes

Prioridades de Intervencdao

Visdo e Estratégia

Orientagdo para a qualidade das
aprendizagens

Definigdo clara da visdo partilhada pela comunidade educativa
do PASEO

Documentos orientadores do
Agrupamento

Clareza e coeréncia (entre os documentos, dos objetivos,
metas e estratégias)

Relevancia das opgdes curriculares

Lideranga

Mobilizagdo da comunidade
educativa

Motivagdo da comunidade educativa

Incentivo a participagdo e orientagdo da missdo do
agrupamento

Reforgo da lideranga das estruturas intermédias

Desenvolvimento de solugées
promotoras da qualidade das
aprendizagens

Desenvolvimento de projectos
Autoavaliagdo dos processos

Parcerias com outras instituicées e agentes da comunidade

Gestao

Préticas de gestdo e
organizagdo

Critérios para constitui¢do e gestdo dos grupos (turma e
conselho de turma)

Flexibilidade na gestdo
Consisténcia das medidas disciplinares

Envolvimento de todos os agentes educativos na vida da escola

Ambiente escolar

Ambiente promotor da aprendizagem
Ambiente seguro, saudavel e ecoldgico

Ambiente socialmente inclusivo

Organizagdo dos recursos
humanos

Distribuigdo de acordo com as necessidades

Valorizagdo das pessoas e do seu desenvolvimento profissional.

Organizagdo dos recursos
materiais

Distribuigdo de acordo com as necessidades
Resposta as necessidades e expectativas dos alunos

Monitorizagdo e ajustamento

Comunicagdo interna e externa

Privilegiar a comunicagdo através dos canais institucionais
Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo

Rigor na comunicagdo da informagdo

Adequacdo da informagdo ao publico-alvo

Acesso pela comunidade educativa

Respeito pelos principios éticos
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DOMINIO: PRESTAGAO

DE SERVICO EDUCATIVO

Campos de Analise

Referentes

Prioridades de Intervengao

Desenvolvimento
pessoal e bem-estar

Desenvolvimento pessoal e
emocional das criangas
e dos alunos

Promogdo da:

o autonomia e responsabilidade
o participagdo e envolvimento
o resiliéncia

o assiduidade e pontualidade

Apoio ao bem-estar

Desenvolvimento, participacdo e dinamizagdo de atividades
de cidadania e de apoio ao bem-estar pessoal e social
Medidas de prevencdo e prote¢do de comportamentos
desajustados

Promogdo da inclusdo

Orientagdo escolar e profissional

Oferta educativa e
gestdo curricular

Oferta educativa

Adaptagdo as necessidades e aos interesses das criangas e
dos alunos e da comunidade educativa em geral

Promocao de praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e
da aprendizagem para uma educagdo inclusiva

Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas, desportivas e ludicas

Inovagdo curricular e
pedagdgica

Adogdo de medidas de inovagdo curricular e pedagdgica
Garantia da igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo

Articulagdo curricular

Articulagdo curricular vertical e horizontal, a nivel da
planificagdo e desenvolvimento curricular

Articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular,
animacdo e apoio a familia

Projetos transversais no ambito da estratégia e educagdo
para a cidadania

Ensino/ aprendizagem/
avaliagao

Estratégias orientadas para o
sucesso

Implementagdo de estratégias diversificadas de ensino com
vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, da resolugdo de
problemas e do trabalho em equipa

Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades
experimentais

Ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem

Promogdo da equidade e
Inclusdo

Aplicagdo de medidas universais, seletivas e adicionais
Dinamizagdo de a¢Ses de melhoria dos resultados das
criangas e dos alunos em grupos de risco e de contextos
desfavorecidos

Promogdo da exceléncia escolar

Prevencdo da retengdo, abandono e desisténcia

Avaliagdo para e das
aprendizagens

Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdo, nas
diferentes modalidades

Aferigdo de critérios e instrumentos de avaliagdo

Qualidade e regularidade da informacgdo devolvida aos alunos
e as familias

Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa

Recursos educativos

Utilizagdo e aplicagdo de recursos educativos diversificados
Adequacdo as caracteristicas das criangas e dos alunos
Rentabilizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem

Envolvimento das Familias

Diversificagdo das formas de participagdo

Eficacia das medidas adotadas para envolver os pais e
Encarregados de Educagdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos

Planificagdo e
acompanhamento das
praticas educativa e
letiva

Mecanismos de autorregulacdo

Consisténcia das praticas no desenvolvimento do curriculo
Contribuigdo para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de regulagcdo por
pares e trabalho colaborativo

Partilha de materiais e de praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes

Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias
Colaboracdo sistematica através de praticas de jobshadowing,
networking e coaching

Mecanismos de regulagdo
pelas liderangas

Consisténcia das boas praticas
Contribuigdo para a melhoria da pratica letiva
Cumprimento do estipulado na Carta Etica do Agrupamento




DOMINIO: EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Campos de Analise

Referentes

Prioridades de Intervengao

Planeamento

Diversificagdo da oferta formativa

Desenvolvimento de uma cultura e
uma pratica de exceléncia na
melhoria continua:

da qualidade da formagdo em
contexto escolar;

da qualidade da formagdo em
contexto de trabalho;
das competéncias digitais;

das competéncias sociais, civicas
e ambientais;

Formagao continua dos professores

Aumentar a percentagem de formandos que encontra a
formagdo adequada

Potenciar a formagdo as necessidades das empresas

Fomentar a partilha e articulagdo de praticas

Assegurar que todos os alunos da EFP tenham FCT em
empresas de qualidade

Garantir a formagdo de formadores

Apresentar candidaturas a projetos que promovam o
desenvolvimento de competéncias dos alunos e docentes

Renovar o selo EQAVET

Implementagdo

Alinhamento entre a formagdo
e a realidade laboral

Renovagdo das praticas
pedagdgicas

Articulagdo entre anos e cursos

Integragdo, inclusdo e equidade da
formagdo

Procedimentos e praticas no
ambito do Quadro EQAVET

Participagdo em projetos locais,
nacionais e internacionais,
nomeadamente ERASMUS+

Incrementar o trabalho em DAC

Conhecer as necessidades das empresas para um melhor
alinhamento entre a formacdo e a realidade laboral

Promover o prosseguimento de estudos
Desenvolver competéncias profissionais

Aumentar o numero de protocolos com entidades externas
de modo a garantir o pleno funcionamento dos cursos EFP

Reforgar as parcerias com os stakeholders internos e
externos

Promover de espacos de reflexdo / partilha de boas préticas

Avaliagdo e revisdo

Grau de satisfagdo dos
intervenientes nos processos

Reflexdo sobre os processos e
resultados (internos e externos)

Planos de melhoria

Aumentar a Taxa de conclusdo em cursos de EFP

Aumentar a percentagem de empregadores satisfeitos

Promover o envolvimento dos stakeholders internos e
externos na elaboragdo de planos de melhoria
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DOMINIO: RESULTADOS

Campos de Analise Referentes Prioridades de Intervencao

Taxas de absentismo e desisténcia

Resultados internos e externos
Taxas de transigdo e conclusdo

Académicos .

Cumprimento de metas Qualidade do sucesso
Percursos diretos de sucesso

Envolvimento da comunidade N . .
Integragdo escolar, em particular dos alunos estrangeiros

escolar

. Informagdo e comunicagdo das dindmicas de escola
Grau de satisfagdo
. X . Projetos curriculares e extracurriculares
Sociais Cumprimento do estipulado na
Carta Etica do Agrupamento Trabalho voluntario
Equidade, inclusio e exceléncia Participagdo e dinamizagdo de agdes de solidariedade, agdes de
. . . apoio, inclusdo e participagdo democratica

Solidariedade e cidadania polo, P pag

Envolvimento da comunidade Relacdo escola-familia

educativa
Incremento das parcerias

Reconhecimento da isfacs
) Grau de satisfacdo Envolvimento da escola em iniciativas regionais, locais,
Comunidade o .

nacionais e internacionais

Contributo da escola para o

desenvolvimento da Cedéncia das instalages escolares para desenvolvimento de

comunidade envolvente parcerias e projetos

Metas

O Projeto Educativo (PE) sera avaliado no que diz respeito aos processos e aos produtos nele
consignados através da elaboragdo de relatdrios semestrais ou anuais de monitorizagdo, a
cargo do Observatério de Qualidade do AERT3 (OQAERT3), com base nos critérios da
coeréncia, da pertinéncia, da eficiéncia e da eficicia. As metas do AERT3 para o ciclo de

vigéncia deste PE sdo as seguintes:

= Promover o maior envolvimento dos Conselho de Turma/Conselho de Docentes no
desenvolvimento de projetos pedagdgicos e nos dominios de autonomia curricular.

= Desenvolver dinamicas tutoriais em todas as turmas, evidenciadas no Planeamento
Curricular de Turma.

* Promover a articulagdo intra e inter niveis e ciclos de escolaridade, identificando as
praticas adotadas em atas de reunido.

= Aderir a Projetos Nacionais e Internacionais que promovam aprendizagens diferenciadas e
novos recursos pedagogicos.

= Assegurar quea totalidade dos alunos dos cursos com qualificagdo profissional
realizem estdgio em empresas de referéncia.



= Aumentar o nimero de protocolos com entidades exteriores para valores que garantam o
pleno funcionamento dos cursos com qualificagdo profissional e vocacional.

= Partilhar com a comunidade as boas praticas e as dindmicas do agrupamento.
= Manter os protocolos com os parceiros.

= Integrar os projetos do municipio de Gondomar e da Area Metropolitana do Porto no ambito
da promocao do sucesso.

= Assumir compromissos educacionais convergentes com o territério educativo.

= Assegurar que pelo menos 85% dos elementos da comunidade considere que o espago
exterior e interior das unidades do Agrupamento oferecem condi¢Ges de bem-estar.

= Assegurar que pelo menos 90% dos elementos da comunidade escolar considere satisfatorio
o atendimento nas cantinas, lojas de escola, bufetes.

= Assegurar que pelo menos 85% dos elementos da comunidade escolar considere bom
o atendimento nos Servigcos Administrativos, ASE e servigo geral.

= Garantir que todos os Conselhos de Turma adotem estratégias concertadas de atuacao
visiveis pela disseminacdo das praticas.

= |dentificar no PCT estratégias de prevencdo de comportamentos inadequados e de atuacao,
caso ocorram.

= Realizar reunides anuais dos representantes das turmas com o Diretor.

= Realizar trés reunides de trabalho entre as Associaces de Pais e Encarregados de Educacdo e
o Diretor.

= Manter o nimero de debates/conferéncias, de atividades e de projetos em que participam as
criancas/alunos.

» Manter a participagdo em projetos, locais, nacionais e internacionais como dindmica da
escola.

= Aumentar em 10% o numero de iniciativas programadas e desenvolvidas pelos alunos. Como?

= Envolver os representantes dos alunos do Conselho Geral e da Associacdo Estudantes nas
reunides com os delegados de turma.

= Assegurar condi¢cdes para que o mandato da Associacdo de Estudantes decorra com
responsabilidade e assertividade.

» Garantir aos alunos uma avaliacdo formativa indutora de autonomia e de
corresponsabilizagdo.

= Desenvolver a¢des tendo em vista o combate a indisciplina e comportamentos disruptivos
em meio escolar.

= Garantir a todos os alunos o exercicio de uma cidadania ativa, de participagdo democratica,
em contextos interculturais de partilha e colaboragao.

= Garantir o conhecimento e o cumprimento do estipulado no Regulamento Interno e na Carta
Etica do Agrupamento.

= Melhorar a atratividade e funcionalidade da pagina Web.
= Melhorar a eficdcia dos circuitos da informag¢do e comunicagao.
= Aproximar de 5% os casos de abandono escolar precoce.

= Colocar a percentagem de alunos retidos por faltas em 0% ou residual.



» Procurar reduzir o nimero de casos que levem a aplicacdo de medidas disciplinares
sancionatorias.

= Aumentar as percentagens de alunos com percursos diretos de sucesso para: a) igual ou
superior a 95% no 12 ciclo; b) acima dos 95% no 22 ciclo; c) acima dos 90% no 32 ciclo; d) acima
dos 60% nos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario e) acima de 80% nos Cursos
Profissionais do Ensino Secundario.

= Conseguir os valores iguais ou superiores a 74% na taxa de conclusdo dos alunos inscritos nos
cursos de Educacdo e Formacao Profissional.

= Colocar a taxa de sucesso na avaliacdo interna do Ensino Basico em 96% (estava em 95,66%
em 2018/2019), em 85% nos Cursos Cientifico-Humanisticos (estava em 84% em 2018/19) e
em 93 % nos Cursos de Educacdo e Formacao Profissional.

= Conseguir que a qualidade de sucesso (avaliagdo interna) no Ensino Basico alcance o valor de
3,7 e que no Ensino Secundario (cursos cientifico humanisticos) alcancem: 14,00 valores nos
10.2 e 11.2 anos; 16,00 valores no 12.2 ano.

= Melhorar progressivamente os resultados académicos dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de grupos culturalmente
diferenciados.

= Manter a média de exame de cada disciplina acima da respetiva média nacional.
= Fixar em 0,2 a diferenca maxima entre as classificagcdes médias interna e externa, no Ensino
Basico.

= As diferencas entre as classificacdes médias interna e externa, no Ensino Secundario, ndo
devem ultrapassar os 3,5 valores.

= Consolidar, em 92,6%, a percentagem de sucesso no Ensino Recorrente.

» Aumentar a percentagem de ingresso dos alunos no Ensino Superior, na 12 fase, para valores
superiores a 68%.

* Manter a op¢do média de colocagdo, por opgao, inferior a 2 (os alunos podem apresentar até
6 opces de colocacdo).

= Aumentar para mais de 50% os alunos que conseguem colocagdo na 1.2 opgdo.

= Aumentar para 81% a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho,
na sua area de formacdo ou que prossigam estudos.

= Aumentar para 61% a percentagem de formandos/as que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formacgdo que
concluiram.

= Aumentar a percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos/as que
completaram um curso de EFP para 95%.

= Desenvolver um plano de formagdo continua que responda as necessidades dos professores.

= Promover o envolvimento dos stakeholders internos e externos na elaboragao de planos de
melhoria.

= Aumentar, ao longo do periodo de vigéncia do Projeto Educativo, o nivel de participagao dos
alunos em iniciativas de voluntariado, solidariedade, apoio e inclusdo e participacdo
democriatica.



Escola inclusiva

Uma escola inclusiva éuma escola onde todos tém oportunidade de realizar
aprendizagens, desenvolver as suas potencialidades, expetativas e necessidades, tendo
sempre como base a integracdo de todos e de cada um.No AERT3 todos tém direito a
aprender, sendo sempre reconhecida e explorada a mais-valia da diversidade das suas criancas
e dos seus alunos, adaptando os processos de ensino as caracteristicas e condicdes individuais
de cada um.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é um dos recursos organizacionais especificos de
apoio a aprendizagem e & inclusdo. E uma estrutura de apoio, constituida por diferentes
professores, técnicos especializados, técnicos superiores e assistentes operacionais. Este
Centro é um espaco dinamico e agregador, que complementa o trabalho desenvolvido em sala
de aula e/ou noutros contextos educativos.

O AERT3 pretende mobilizar meios e recursos a fim de que todos aprendam e participem na
vida da comunidade educativa, com o objetivo de preparar todos as suas criangas e alunos, no
final do percurso escolar para o exercicio de uma cidadania ativa, participada e responsavel,
indo ao encontro do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Além
disso, pretende-se que todos, ao terminarem o Ensino Secunddrio, se sintam preparados para
ingressar no Ensino Superior ou no mundo do trabalho. Desta forma, este Agrupamento estd
comprometido com um servico educativo de qualidade dotando, todos e cada um, das
ferramentas que permitam a aquisicdo de competéncias nos dominios cognitivo, afetivo e
motor, conducentes ao exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida.
Pretende-se proporcionar experiéncias significativas, recorrendo as ICT, através de projetos de
integracdo de todos os alunos, assentes numa cidadania ativa e participativa, que ird
proporcionar o acesso a outras culturas, aumentando a sua visao enquanto cidaddos Europeus

e que permitira a obtengdo de respostas alargadas com vista a resolugao de problemas.

Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo

O Agrupamento de Escolas de Rio Tinto N.2 3 considera essencial a participagdo das familias na
educacdo dos seus filhos e dos seus educandos. Neste contexto, pretende envolver e implicar
os pais e encarregados de educacgdo nas diferentes atividades, fomentando a sua participacdo
em diversos projetos, a¢Oes e boas praticas, de natureza desportiva, social, cultural e
educativa. A Direcdo, os Coordenadores de Estabelecimento, os Diretoresde Turma, os
Docentes Titulares de Turma e as Bibliotecas Escolares apresentam-se sempre como as
entidades privilegiadas no didlogo, que se quer permanente entre a Escola e a Familia. Sendo

essa comunicacdo essencial, a informacdo serd permanentemente atualizada, beneficiando
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dos meios eletrdnicos, como, por exemplo, o email ou a divulgacdo da informacgdo na pagina
da escola e, ainda, com as informacdes sempre atualizadas do percurso escolar do aluno no
INOVAR, facilitando o envolvimento familiar, uma formacao plural, integradora e facilitadora

de a¢des conjuntas Escola/Familia.

Internacionalizagao

Pretende-se consubstanciar a aplicagdo dos principios orientadores definidos pelo artigo 4.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, no que respeita a organizacdo, gestdo do curriculo e
avaliacdo no Ensino Basico, em articulagdo com o Projeto Educativo do Agrupamento e o Plano
de Inovacdo. Desta forma, no AERT3, pretende-se formar alunos abertos a mudanga,
multiculturais, digitais, autonomos, que trabalham colaborativamente e em rede, apostando
em diferentes ofertas curriculares, nomeadamente nos 192, 22 e 32 ciclos, nasturmas
CLIL, no ensino secunddrio e no ensino e formagdo profissional.

O processo de internacionalizacdo do Agrupamentotem sido uma constante que
permite abracar os desafios da educacdo na dimensdo europeia. A curiosidade, a inovacao, o
empreendedorismo, a pratica de uma cidadania responsdvel e a adaptacdo sdo fatores
determinantes no sucesso educativo e profissional, dos professores, das criancas e dos
alunos, do préprio Agrupamento e da sociedade numa dimensdo global, onde as novas
oportunidades e as experiéncias de boas praticas sdo vividas, participadas e partilhadas de
forma colaborativa e em rede.

O AERT3 tem dinamizado e pretende continuar a dinamizar e a desenvolver Projetos Erasmus+
KA1 e KA2, bem como projetos eTwinning, tracando novas rotas de desenvolvimento cultural,
social, cientifico, tecnoldgico e profissional para poder desenhar um futuro inovador,
criativo, empreendedor, seguro e sustentavel. No sentido de efetivar a internacionaliza¢do do
AERT3, pretende o Agrupamento promover e/ou facilitar:

- a construgao de ferramentas diversificadas e técnicas de ensino multidisciplinares sobre a
inovagdo e o desenvolvimento da escola;

- a implementacdo efetiva do plano de capacitagdo digital (aumentando o sinal de rede de
internet, permitindo a transi¢do para o ambiente digital de manuais);

- 0 apetrechamento das diferentes escolas com tecnologia necessaria (computadores, tablets,
camaras);

- 0 aumento do trabalho colaborativo e interdisciplinar entre educadores, professores,
professores e alunos, professores e encarregados de educagao, criangas e alunos e restante
comunidade educativa;

- formacdo para todos os intervenientes (criangas e alunos, pais e Encarregados de Educacdo,
docentes e ndo docentes);



- 0 apetrechamento dos laboratdrios de ciéncias num ambiente digital, permitindo por
exemplo a participacdo em dindmicas de Laboratérios de Aprendizagem (LA), desenvolvidas
pela Direcao-Geral da Educacdo;

- 0S recursos necessarios a aprendizagem, de todos as criangas e alunos,
numa perspetiva de educagdo inclusiva;

- melhorar a proficiéncia linguistica dos docentes e dos alunos do Agrupamento.

Conclusdo

O presente Projeto Educativo pretende continuar a alicercar a sua vertente operacional nos
pontos fortes do desempenho da Escola, orientando a implementacdao das estratégias e do
plano de acdo, com vista ao alcance das metas definidas. Em suma, pretende: garantir um
ambiente escolar traduzido no bom comportamento dos alunos e no bom relacionamento
interpessoal, implementando metodologia de projeto com vista a melhoria das aprendizagens
e dos resultados das criancas e dos alunos, nos respetivos percursos escolares; valorizar as
artes, o desporto, o ensino experimental das ciéncias e a participacdo em atividades
educativas estimulantes, com repercussdo numa atitude reconhecedora, positiva, autonoma,
criativa e inovadora; desenvolver praticas organizacionais eficazes e o envolvimento da
comunidade educativa nas dindmicas do AERT3; consolidar um Agrupamento pautado pela
tolerancia, pelo respeito e pela diversidade, numa perspetiva multicultural e de inclusdo,
construindo uma escola de todos para todos.

Desta forma, o AERT3 integra e inter-relaciona as atividades curriculares, culturais, artisticas,
cientificas e tecnoldgicas ao servico do desenvolvimento integral do aluno como

cidaddo ativo e participativo.



