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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas n.° 3 de Rio Tinto (AERT3) assume-se como uma instituicdo publica de
educagdo e formacao ao servico da comunidade, oferecendo uma resposta educativa abrangente que
integra a Educacdo Pré-Escolar, o Ensino Bésico e o Ensino Secundario, os Cursos Profissionais e o Ensino
Recorrente. Esta diversidade de percursos educativos e formativos permite responder as necessidades,
interesses e expectativas de criangas, jovens e adultos, promovendo a igualdade de oportunidades, a
inclusdo, a equidade e a aprendizagem ao longo da vida.

Enquanto instrumento estruturante da a¢do educativa, o Projeto Educativo (PE) do AERT3 constitui a
referéncia para a tomada de decisGes, promovendo a coeréncia entre as opgdes ideoldgicas e
estratégicas e a sua concretizagao, nos diferentes dominios da vida escolar. O PE articula-se, assim, com
os restantes documentos orientadores do AERT3, designadamente o seu Plano Estratégico, o seu Plano
Anual de Atividades, o seu Regulamento Interno, o Plano de Formagdo e os demais instrumentos de
gestao e planeamento, assegurando uma atuagao integrada, coerente e sustentada.

O PE, como documento ideoldgico, conciso e rigoroso, constitui o documento estratégico que afirma a
identidade do AERT3, no exercicio da sua autonomia e define a Missdo e a Visdo, os Principios e Valores e
o Plano de Agdo, que orientara a agdo educativa e organizacional do AERT3, estabelecendo um horizonte
temporal coincidente com o mandato do Diretor.

O AERT3 procurara educar para o século XXI e isso implicara preparar os alunos para realidades
profissionais em permanente transformacao ou ainda desconhecidas, para tecnologias emergentes e
para problemas cuja natureza ainda é imprevisivel.

E também numa visdo humanista da educacdo que o AERT3 reafirmara um compromisso renovado com
a sua missao de servir a comunidade educativa, promovendo uma escola de exceléncia, capaz de
responder aos desafios contemporaneos através de uma cultura organizacional assente na equidade, na
inclusdo, na inovacdo pedagogica e na melhoria continua.

Enquanto organizagdo aprendente, o AERT3 reconhece a importdncia da reflexdo critica, da
monitorizagdo sistematica e da avaliagdo continua como fatores essenciais para a melhoria das suas
praticas educativas e organizacionais. O PE resulta, assim, de um processo participado de analise e
reflexdo, sustentado na avaliagdo do trabalho desenvolvido, nas conclusdes do processo de
autoavaliacdo, na auscultacdo da comunidade educativa e na analise dos principais indicadores de
desempenho.

Em suma, este documento pretende constituir-se como um referencial simples e identitario, mobilizador,
realista e exequivel, capaz de orientar a acdo de todos os intervenientes da comunidade educativa em
torno de uma Visdo partilhada de Escola, definindo, na sua Missao, prioridades estratégicas e linhas de
acdo que promovam o desenvolvimento integral das criancas e dos alunos e a melhoria continua da
qualidade do seu servico educativo, no respeito e cumprimento de todos os normativos de referéncia.
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IDENTIDADE E ENQUADRAMENTO

Identidade

O AERT3 foi constituido por despacho do Senhor Secretario de Estado da Administracdo Escolar de
28/06/2012, resultando da fusdo do Agrupamento de Escolas de Baguim com a Escola Secundaria de Rio
Tinto.

O AERT3 encontra-se inserido no concelho de Gondomar, distrito do Porto, integrando a Area
Metropolitana do Porto (NUT IllI). A sua area de influéncia abrange estabelecimentos de ensino
localizados em trés freguesias do concelho: Rio Tinto, Baguim do Monte e a Unido de Freguesias de
Fanzeres e S3o Pedro da Cova.

O AERTS3 é constituido por 9 Unidades Organicas, de acordo com o descrito no Quadro n.° 1.

Quadro n.° 1 - Unidades Organicas do AERT3

Ensino Secundario e 3.° Ciclo | Escola Secundaria de Rio Tinto (Escola Sede)
2.°e 3.°Ciclo Escola Basica Frei Manuel de Santa Inés

Escola Basica Vale de Ferreiros
Escola Basica Baguim do Monte (Centro Escolar de Baguim do Monte: EPE e 1.° Ciclo)

1.° Ciclo Escola Basica + Jardim de Infancia Seixo
e Jardim de Infancia do Baixinho
Educagdo Pré-Escolar Jardim de Infancia de Baguim do Monte

Jardim de Infancia do Crasto

Jardim de Infancia Entre Cancelas

Apesar da variagdo, nos ultimos anos, a populagdo escolar tem sido constituida por mais de 2500 alunos,
distribuidos pela Educagdo Pré-Escolar (EPE), 1.° CEB, 2.° CEB e 3.° CEB, Ensino Secundario, Ensino
Profissional, Ensino Recorrente e Educagao e Formagado de Adultos (extinta em 2025/2026).

Quadro n.°2 - Populagdo escolar do AERT3 a 31 de dezembro de 2025

Estabelecimento de ensino| N.°alunos Nivel de ensino
Escola Secundaria de Rio Tinto 1438 3.°CEB/PROF./ES/REC (mistas) / (EFA)
Escola Basica Frei Manuel de Santa Inés 458 2.°CEB/3.°CEB
Escola Basica de Baguim do Monte (CEB) 332 EPE/1.°CEB
Escola Basica de Vale de Ferreiros 103 1.°CEB
Escola Basica de Seixo 121 EPE/1.°CEB
Jardim de Infancia de Baixinho 40 EPE
Jardim de Infancia de Baguim do Monte 39 EPE
Jardim de Infancia de Entre Cancelas 40 EPE
Jardim de Infancia de Castro 18 EPE
Total 2589 Fonte: MIS|

Decorrente da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, o nimero de alunos por turma tem
sido progressivamente reduzido, criando impactos no nimero total de alunos do AERTS3.

Quadro n.° 3 - N° médio de alunos por turma

Alunos | Turmas | Racio alunos por turma
2589 | 123* 21,048

* Inclui 81 turmas reduzidas com alunos abrangidos por Medidas Seletivas e Adicionais de Suporte a Aprendizagem e a Inclus&o.
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Quadro n.° 4 - Organigrama do AERT3

Conselho Geral
Centro de Formacgao

Conselho Administrativo

Diretor

e FHEE

Conselho Pedagégico

Servigos de
Administracao
e Apoio

~ N Sub-Diretora
SUPERVISAO ORIENTACAO ﬁ
PEDAGOGICA EDUCATIVA Adjuntos

Supervisio Pedagoégica: Coordenacao de Ciclos (EREHGE Servigos de

: Administragdo
DEPARTAMENTOS Escolar
Educagao Pré-Escolar ; Ed. Pré-Escolar XM
1° Ciclo :
Linguas 1° Ciclo -E

Ciéncias Sociais e Humanas

Coordenadores
Estabelecimento

Servigos de
Acdo Social
Escolar

M at. Ciéncias Experimentais E- 2° e 3° Ciclos '§

Expressoes Tt
Municipio

Diretores de Turma

b Secundario . Titulares de Turma
= Grupos Disciplinares 3 Recorrente i .

Bibliotecas Escolares

Diretores de Curso

Ofertas Formativas - Associacdes / Comunidade

Bibliotecas Escolares B Associacgoes de

agrupamento Estudantes
de escolas de
riotinton®3
Associagoes de
Pais/Enc. Educagéo

Mediagio Educativa &

Parceiros

Enquadramento

O PE do AERT3 enquadra-se na legislacao que o define: o Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que
republica o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, e ainda um conjunto de normativos que permitem a
construcdo de um documento assente em linhas transversais e flexiveis, que estabelece as prioridades,
as opgdes curriculares e as dindmicas pedagodgicas que, de forma articulada, garantam
aprendizagens efetivas e conduzam ao desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho), no qual se incluem as
prioridades das atuais politicas para a educagdo. Mas o seu enquadramento torna-se mais abrangente,
assentando também na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 127/2025 (Estratégia de Educagdo para a
Cidadania), no Decreto-lein.° 54/2018, de 6 de julho (Regime juridico da educagdo inclusiva), e no Decreto-
lei n.° 55/2018, de 6 de julho (Curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio e os principios orientadores da
avaliag¢do das aprendizagens), nas Portarias n.° 235-A/2018, de 23 de agosto (Cursos profissionais), n.° 226-
A/2018, de 7 de agosto (Regulamentagdo dos Cursos Cientifico-Humanisticos requlados pelo Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho), n.° 223-A/2018, de 3 de agosto (Regulamentagdo das Ofertas Educativas do
Ensino Bdsico regulados pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho), n.° 235-A/2018, de 23 de agosto
(Regulamentagdo dos Cursos Profissionais regulados pelo Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro, na
sua redagdo atual dada pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho) e no Decreto-Lei n.° 147/97, de.11 de
junho (para a determinacado dos racios), na Lei n° 5/97, de 10 de fevereiro (Lei-Quadro da Educag@o Pré-
Escolar), na Lein.° 65/2015, de 3 de julho (que define a sua universalidade a partir dos 4 anos) e na'Lein.°
22/2025, de 4 de marco (que redefine a universalidade a partir dos 3 anos), juntamente com as
“Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar” de 2016. Constituem-se ainda como referenciais

ANQREP S7Essors #5030 i

O Fundos Europeus mais prisimos de si



ELOC
CONFOREIERE
EQAVET

os diplomas de regulacdo da avaliacdo das aprendizagens dos alunos no Ensino Basico e no Ensino
Secundario, sendo eles o Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril (terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.°
139/2012, de 5 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.%s 91/2013, de 10 de julho, e 176/2014, de 12 de
dezembro), o Despacho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril (Regulamentagdo do novo regime de
avaliagdo e certificagdo das aprendizagens dos alunos no ensino bdsico) e ainda o diploma de regulacao
da avaliagdo das aprendizagens de alunos no ensino secundario, o Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril,
(terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.%s 91/2013, de
10 de julho, e 176/2014, de 12 de dezembro). Surge ainda a regulacao pelo Despacho Normativo n.° 10-
B/2021, de 14 de abril que procede a segunda alteracdo do Despacho Normativo n.° 6/2018, de 12 de abril,
com a redagdo dada pelo Despacho Normativo n.° 5/2020, de 21 de abril (que estabelece o regime de
matricula e de frequéncia no ambito da escolaridade obrigatdria das criangas e dos jovens entre 0s 6 e 0s
18 anos).

Contribuiram também para a construcdo do PE do AERT3 o referencial da Avaliagdo Externa das Escolas,
da Inspecdo-Geral da Educagdo e Ciéncia, e o Relatdrio Final de Avaliacdo Externa de 15 de junho de 2023,
os relatérios de autoavaliagdo do Agrupamento, os resultados escolares dos anos letivos mais recentes e
a auscultagdo e contributos recolhidos junto dos diferentes membros da comunidade educativa.

VISAO E MISSAO

Visao

A educacgao constitui um dos mais relevantes pilares do desenvolvimento humano, da coesdo social e da
consolidacdo de uma sociedade democratica, inclusiva e sustentavel. Neste contexto, o AERT3, integrado
na Rede Publica de Ensino, afirma-se como um espaco privilegiado de construcdo da cidadania, de
promogao da igualdade de oportunidades e de valorizagao da dignidade de cada pessoa, assumindo a
responsabilidade de assegurar a todos os alunos o exercicio efetivo do direito a uma educacdo de

qualidade, independentemente da sua origem social, econémica, cultural ou das suas caracteristicas
individuais.

Numa era em que a sociedade enfrenta novos desafios sociais, culturais, cientificos e tecnologicos,
decorrentes da crescente diversidade cultural e do constante desenvolvimento tecnologico com a
consequente transicdo digital e a rapida evolucdo da inteligéncia artificial generativa, a escola tera de
preparar os alunos para empregos ainda nao criados, para tecnologias ainda ndo inventadas e para a
resolugdo de problemas ainda desconhecidos.

O AERTS3, organizado enquanto comunidade aprendente, procura continuamente consolidar os passos
que vem dando e que o tornaram numa referéncia. Atento ao meio em que esta inserido, presta a sua
comunidade um servigo de qualidade, quer ao nivel da gestdo e do funcionamento organizacional quer
ao nivel da educacdo e da formacgdo, mas também afirmando-se como um polo cultural e social ativo e
contribuinte para o desenvolvimento local, regional e nacional. Desta forma, estende e aprofunda as suas
raizes no meio em que se insere, procurando garantir e afirmar a sua especificidade e a sua identidade,
qualificando os seus alunos para o prosseguimento de estudos ou para a integracao no mundo do
trabalho, num ambiente de humanismo e responsabilidade, pautado por elevados padrdes de exigéncia
e pela concretizagdo que vai sendo capaz de consensualizar e de implementar.

Pretende-se consolidar uma comunidade educativa participativa, exigente e solidaria, que partilha uma
mesma ideia de Escola, garantindo uma abordagem centrada na inclusdo, na equidade e no sucesso
educativo de todas as criancas e alunos ao longo do seu percurso escolar e onde possam desenvolver
plenamente as suas capacidades, concretizar os seus projetos de vida e exercer uma cidadania ativa
responsavel, auténoma e comprometida com os valores democraticos e o desenvolvimento
sustentavel.

O panorama normativo nacional representa uma mudanca paradigmatica na organizacdo da escola
portuguesa, reconhecendo que a diversidade constitui uma dimensdo intrinseca dos contextos
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educativos, competindo as escolas desenvolverem respostas pedagdgicas flexiveis, diferenciadas e
ajustadas as caracteristicas, interesses, necessidades e potencialidades de cada aluno. Neste paradigma,
a inclusdo deixou de ser entendida como um conjunto de respostas destinadas a grupos especificos,
afirmando-se hoje como um principio estruturante da organizagdo escolar e da agdo pedagdgica do
AERT3, orientada para a remocdo de barreiras a aprendizagem e a participacdo plena e para a promocao
do sucesso educativo de todos.

O AERT3 pretende continuar a ser uma Escola que acredita no poder da educacao para transformar vidas
e é nesta visdo humanista da educagao que reafirma um compromisso renovado com a sua missdo de
serviracomunidade educativa, promovendo uma escola de exceléncia, capaz de apoiar todos e cada um
na persecucdo das suas expectativas e responder aos desafios contemporaneos através de uma cultura
organizacional assente na equidade, na inclusdo, na inovagdo e na exceléncia e na melhoria continua,
preparando os seus alunos para os desafios do futuro e promovendo o seu espirito critico e criativo e o
empreendedorismo.

Missao

O AERT3 é uma institui¢do publica de educacdo e formacdo que, atento ao meio em que esta inserido,
continuara a oferecer a toda a sua comunidade um servico de exceléncia, quer ao nivel da educagdo e da
formagdo, quer ao nivel da gestdo e do funcionamento organizacional, que inspirara inovacao,
criatividade e empreendedorismo, preparando cidad3os ativos e responsaveis, capazes de enfrentar os
desafios do futuro, dominando literacias essenciais, que fundamentem uma aprendizagem ao longo da
vida, num ambiente de humanismo e responsabilidade, pautado por elevados padrdes de exigéncia.

O AERT3 reforcara, por isso, uma conce¢do de escola em que cada aluno sera reconhecido na sua
singularidade, valorizado nas suas potencialidades e apoiado na superacao das barreiras que possam
limitar a sua aprendizagem, a sua participagdo e o seu desenvolvimento. Trata-se de uma escola que
coloca a pessoa no centro da a¢do educativa, promovendo ambientes de aprendizagem seguros,
acolhedores, participativos e emocionalmente positivos, onde o conhecimento se articula com os valores
da cidadania, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito pela diversidade.

Guiado pelos seus valores e principios orientadores, o AERT3 continuara a prestar um servigo publico de
educagdo, assumindo o compromisso com a qualidade e equidade, orientando todo o seu servigo para a
procura do bem comum, onde a capacitacao coletiva e individual e a promocao de oportunidades, serao
pilares para o sucesso de todos e de cada um, mantendo as oportunidades para aprender, crescer e
sonhar.

O AERT3 assume o designio estratégico de ser uma Escola promotora de sucesso para Todos, Todos,
Todos, traduzindo o compromisso de proporcionar experiéncias educativas significativas que potenciem
o desenvolvimento integral de cada aluno, respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem, percursos,
interesses, talentos e projetos de vida. Este compromisso concretizar-se-a através da mobilizacdo de
praticas pedagogicas diferenciadas, da utilizagdo criteriosa dos recursos disponiveis, da inovagado
metodoldgica, da colaboracdo interdisciplinar e da construcdo de ambientes educativos que favorecam
a participagao ativa de todos.

A concretizacdo desta Missdo assentard numa lideranga partilhada, numa cultura de
corresponsabilizagdo e no envolvimento efetivo de toda a comunidade educativa. Professores,
educadores, técnicos superiores e especializados, assistentes técnicos e operacionais, alunos, familias e
parceiros institucionais constituem uma comunidade de aprendizagem que partilhard a
responsabilidade de construir uma escola cada vez mais inclusiva, democratica e promotora do sucesso.

De acordo com a percecao consensualizada e consolidada entre a comunidade educativa, tem vindo a
ser, e assim se pretende que continue, como Missdo do AERT3, prestar um servico de educacdo publica
universal, promotor de sucesso para Todos, Todos, Todos.
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PRINCiPIOS E VALORES

Principios
A concretizagdo da missdo e da visdo do AERT3 assenta num conjunto de principios orientadores que
enquadram a sua agdo educativa, pedagdgica e organizacional.

O AERT3 defende cinco principios orientadores:

1. Principios Pedagégicos centrados no aluno, na inclusdo e equidade, na articulacdo curricular, nas
competéncias do século XXI e nas metodologias.

2. Principios da Inovacdo e Sustentabilidade focados nas literacias, na sustentabilidade, na
tecnologia, na inovagao, na criatividade e no pensamento critico.

3. Principios Organizacionais dirigidos a cultura organizacional, a eficiéncia, a lideranca, ao trabalho
colaborativo, a comunicagdo, a melhoria continua e aos projetos.

4. Principios Eticos e Humanistas alicercados na ética, na humanizacdo, na igualdade, na cidadania,
no bem-estar e na transparéncia.

5. Principios de Participacdo direcionados a interacdo, a abertura ao territério, a relacio escola-familia
e a corresponsabilizagao.

Estes principios constituem referéncias para a tomada de decisdo, promovendo uma cultura prépria,
orientada para o sucesso educativo e para o desenvolvimento integral de todas as criancas e de todos os
alunos, acompanhada pela realizagdo plena de todos os seus profissionais.

Valores

Os valores evidenciam a matriz ética e humanista que orienta a agdo educativa do AERT3 e que sustenta
as decisGes, as relagGes interpessoais e as praticas pedagogicas, contribuindo para a formacdo de
cidad3os responsaveis, autdnomos, criticos e comprometidos com a construc¢do de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel. Com valores comuns, partilhados e globalmente apreendidos por todos,
sera possivel percorrer o caminho proposto. Constituem-se como referéncia os seguintes valores:

e a Inclusdo, valorizando a diversidade, promovendo a equidade, o respeito pela diferenca e a
garantia da igualdade de oportunidades, assegurando que todos os alunos encontram na escola
condicdes para aprender, participar e desenvolver plenamente o seu potencial;

¢ aResponsabilidade, promovendo uma cultura de compromisso individual e coletivo, autonomia e
rigor, incentivando o cumprimento dos direitos e deveres e a participagdo consciente na vida escolar
e nha sociedade;

¢ a Cidadania, fomentando a participacdo democratica, ativa, informada e responsavel, o respeito
pelos direitos humanos, a solidariedade e a cooperagao;

e alnovagao, valorizando a criatividade, o pensamento critico, o empreendedorismo e a uti ao
ética, critica e responsavel das tecnologias digitais, incluindo a inteligéncia artificial generativa, 0
instrumentos de aprendizagem e de desenvolvimento;
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o Conhecimento, promovendo o desenvolvimento das literacias, das competéncias cientificas,
tecnologicas, artisticas e humanisticas, estimulando a curiosidade e a aprendizagem ao longo da
vida;

) . . ~ ~
e 0 Merito, reconhecendo e valorizando o esfor¢o, a dedicagdo, a perseverancga, a superagao pessoal
e a exceléncia, promovendo uma cultura de valorizagao do trabalho e das conquistas individuais e
coletivas;

e a Sustentabilidade, promovendo comportamentos ambientalmente responsaveis, a utilizacdo
consciente dos recursos e o compromisso com os objetivos do desenvolvimento sustentavel, nas
suas dimensdes ambiental, social, econdmica e cultural;

e 0 Bem-estar, assegurando ambientes educativos seguros, saudaveis, inclusivos e acolhedores,
favorecendo a saude fisica, psicoldgica, emocional e social de todos os membros da comunidade;

a Etica, promovendo a honestidade, a integridade, a transparéncia e o respeito nas relacdes
interpessoais, reforcando uma cultura de confiancga.

Estes valores complementam-se e reforcam as dimensoes da agdo educativa do AERT3, que hoje assume
particular relevancia na utilizacao das tecnologias digitais, na avaliagdo e na formagao global.

PLANO DE ACAO

O Plano de Agao do AERT3 constitui-se como um instrumento de planeamento operacional que detalha,
de acordo com os Principios, os Eixos, os Objetivos, as A¢Bes, os Intervenientes, os Indicadores e as Metas,
para atingir os resultados constantes no PE e no Plano Estratégico e nos Planos de Melhoria. O Plano de
Acdo transforma linhas orientadoras em tarefas concretas, indicando os responsaveis, os prazos e os
recursos Nnecessarios para a sua execugao.

PRINCiP10 PEDAGOGICO
Eixo Estratégico: SUCESSO ESCOLAR

e Melhorar os resultados e Apoio pedagdgico e Diregdo © Taxa de sucesso / o Taxa de sucesso: 1.2,2.2e 3.2
académicos e Monitorizagdo das e Alunos Taxa de retengdo ciclos 290%; CCH >80%;

e Reduzir o insucesso aprendizagens e Docentes e Taxa de abandono CP 270%

® Reduzir o abandono e Tutoria e Conselhos de o Médias de e Abandono escolar inferior a 1%

e Reforgar a avaliagdo e Mentoria Turma classificagGes e Média de 3,6 nos 22 32 ciclos;
formativa o Diferenciagdo e Diretores de e NUmero de alunos 14,00 valores nos 10.2 e 11.°

e Promover a autonomia pedagogica Turma em apoio anos; 16,00 valores no 12.2 ano
dos alunos o Envolvimento das * SPO * Frequéncias da (CCH)

e Desenvolver habitos de familias o EMAEI Tutoria ® Apoio a 100% dos alunos com
estudo o Resultados da dificuldades

avaliacdo externa e Frequéncia na Tutoria 260% dos

alunos autorizados pelos EE

e Média de cada uma das Provas
Finais 2 a média nacional

® > 50% de disciplinas com média
de Exame superior ao resultado
nacional

® 60% dos candidatos col
na 12 fase do acesso ao
Superior

PROJETO EDUCATIVO
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Eixo Estratégico: INCLUSAO

e Garantir igualdade de
oportunidades e
resposta a diversidade

e Assegurar a
implementagdo das
MSAI

e Articulagdo entre
EMAEI e as Estruturas
pedagdgicas

e Desenvolver préticas
pedagdgicas inclusivas

e Valorizar a diversidade
cultural, social e
linguistica

e Reforgar o
envolvimento das
familias

e Aplicar medidas do DL
54

e Desenvolver praticas de
diferenciagdo
pedagdgica

e Reforgar o trabalho da
EMAEI

e Promover agGes contra
o bullying

o Adaptar recursos e
materiais pedagdgicos

e Garantir acessibilidades
fisicas e digitais

e Promover formagdo
continua para docentes

Eixo Estratégico: COMPETENCIAS

e Desenvolver
competéncias pessoais,
sociais, digitais e
empreendedoras

e Promover
aprendizagens
transversais

® Projetos
interdisciplinares
e DAC

e Projetos da Bibliotecas

Escolares
e Clubes, Projetos e
oficinas

Eixo Estratégico: METODOLOGIAS

e Promover
metodologias ativas,
inovadoras e centradas
no aluno

e Melhorar a qualidade
das préticas
pedagdgicas

e Sala de aula invertida

e Aprendizagem
cooperativa

e Aprendizagem por
projetos/resolucdo de
problemas

e Avaliagdo formativa

e Articulagdo curricular

e Integragdo do PADDE e
CTE

® Projetos Erasmus+,
eTwinning e
STEM/STEAM

e EMAEI e N2 de alunos
e Docentes abrangidos por
e Técnicos medidas

e Taxa de sucesso dos
alunos apoiados

especializados
e Assistentes

e CPCJ e NUmero de
e Familia ocorréncias
e Alunos disciplinares

® Grau de satisfagdo
de alunos e familias

e Elaboragdo dos RTP

e Constituigdo de
grupos
multiculturais em
Projetos e Clubes

e Bibliotecas e Participagdo em
Escolares projetos

e Departamentos e Frequéncia das

e Docentes Bibliotecas Escolares

e Autarquia e Clubes, Projetos e

e Parceiros culturais Oficinas

e Alunos

e Familias

e Diregdo e N2 de docentes que
e Coordenador utilizam
PADDE metodologias ativas

e N2 de reuniGes
e N2 de praticas
colaborativas
e N2 de projetos

e Coordenador CTE
e Coordenador LED
e Departamentos

e Docentes

e Alunos

Eixo Estratégico: ARTICULAGAO CURRICULAR

o Reforgar a articulagdo
horizontal e vertical do
curriculo

e Consolidar a supervisdo
pedagdgica

e Supervisdo colaborativa

e Trabalho colaborativo

e Formagdo continua e
disseminagdo de boas
praticas

e Reunides de articulagdo

o PlanificagBes conjuntas

e N2 de reunides e
projetos
interdisciplinares

® Monitorizagao
pedagdgica

e Diregao

o C. Pedagdgico
e Departamentos
e Docentes

e Alunos

e Acompanhar 100% dos alunos
com necessidades identificadas

® >90% de taxa de sucesso dos
alunos com MSAI

e <10% das situagdes de
discriminagdo e bullying, face
ao total de ocorréncias
disciplinares

o Satisfagdo de 290% dos
inquiridos

® >10% dos alunos de origem
migrante em Projetos e Clubes

e 2 ou mais DAC/turma;

e >2 atividades de literacia
por turma

e Aumento anual de 10% das
requisi¢des nas Bibliotecas
Escolares (ESRT e EBFMSI)

® >50% das turmas participam em
atividades das Bibliotecas
Escolares

e Percentagem de frequéncia
>50% dos inicialmente inscritos

® 70% dos docentes
implementam metodologias
ativas

® 90% das turmas utilizam
metodologias ativas

e 2 projetos/turma/ano

® 80% dos docentes em
supervisdo colaborativa

e Aumento de 10% nos projetos
internacionais

® 90% dos docentes frequentam
formacdo

PROJETO EDUCATIVO
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Eixo Estratégico: LITERACIAS

e Desenvolver literacias e Desenvolver projetos e Bibliotecas e Resultados em ® 90% dos alunos com
da leitura, cientifica, de leitura, oficinas, Escolares literacias competéncias digitais
digital, mediatica e atividades STEM/ e PADDE e Avaliagdo das adequadas
financeira STEAM o CTE competéncias e Participacio de 50% dos alunos
e Melhorar a o Utilizagdo critica e ética e Docentes digitais e cientificas em projetos, oficinas e
comunicagdo e das tecnologias e da e Alunos atividades STEM/STEAM
pensamento critico inteligéncia artificial nas e 2 atividades de literacia por
praticas letivas turma/ano

Eixo Estratégico: SUSTENTABILIDADE

e Formagdo continua/ACD em
tecnologias e inteligéncia
artificial para 20% dos docentes
em cada ano letivo

e Promover e Gestdo sustentavel dos

comportamentos
ambientalmente
sustentaveis

e Valorizar os recursos

recursos

e Desenvolver e
consolidar o projeto
Eco-Escolas: 5 R, horta

e Diregdo

® Servigos
Administrativos

o Assistentes
Operacionais

e Redugdo de
consumo de papel,
energia e dgua

e A¢des de educagdo
ambiental

e Redugdo do consumo de papel
em 10%

e Redugdo do consumo de
energia em 10%

e Redugdo do consumo de dgua

humanos pedagdgica, eficiéncia e Docentes e Manutengdo ou em 10%
e Reforgar a energética o Autarquia elevagdo do e Manter ou elevar o galarddo
sustentabilidade, e Implementar medidas e Alunos galarddo Eco-Escolas Eco-Escolas

reduzindo o consumo
de recursos (papel,
energia e dgua)

de reducdo de
consumos (papel
energia e dgua)

Eixo Estratégico: TECNOLOGIA

e Integrar tecnologias e Formagdo digital para e PADDE e Utilizagdo frequente o Utilizagdo de plataformas ou
digitais na professores o CTE das plataformas outros recursos digitais em
aprendizagem e Prética sistematica de e Docentes e Formagdo realizada 100% das turmas

competéncias digitais e Alunos por docentes ® > 80% das disciplinas integram

em sala de aula

e Utilizagdo de
plataformas e outros
recursos digitais

Eixo Estratégico: INOVAGAO PEDAGOGICA

e Incentivar praticas
pedagdgicas inovadoras

e Incentivar praticas

pedagdgicas inovadoras
e a experimentagdo de

novas metodologias

e Potenciar a partilha e
disseminacgdo de boas
praticas

o Diregdo;

o C. Pedagdgico
e Departamentos
e Docentes

e Alunos

e N2 de praticas
pedagdgicas
inovadoras
implementadas

e N2 de agdes de
disseminagdo de
boas praticas

PROJETO EDUCATIVO
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tecnologias digitais em aula
® > 85% dos alunos revelam
satisfacdo com a utilizagdo das
tecnologias em contexto escolar
o Realizagdo de 1 ou mais
projetos por turma/ano,
evidenciando
o recurso a tecnologias

® > 3 projetos inovadores/ano
® > 2 acles de partilha de boas
praticas em cada departamento




Eixo Estratégico: CRIATIVIDADE E PENSAMENTO CRITICO

e Desenvolver e Debates
capacidades de e Concursos
resolugdo de o Edigdes
problemas, criatividade o Desafios

e pensamento critico
nos alunos

® Projetos STEM/STEAM

e C. Pedagodgico
e Departamentos
e Coordenagdo de

e Percentagem de
alunos que
participam em

projetos atividades de
e Alunos pensamento critico
e Familias e Grau de satisfagdo
e Autarquia dos alunos

relativamente as

e 100% das turmas participam em
atividades de pensamento
critico

® > 85% dos alunos demonstram
satisfacdo relativamente as
oportunidades de desenvolver
criatividade e pensamento
critico

oportunidades de
desenvolver
criatividade e
pensamento critico

Eixo Estratégico: CULTURA ORGANIZACIONAL
(Objetivos  Agbes Intervenientes Indicadores  Metas

o Reforgar identidade e e Melhorar o programa e Diregdo e Grau de satisfagdo ® 90% dos docentes demonstram
sentido de pertenca de acolhimento de e Conselho Geral comoclimaeo satisfagdo com o clima, o

o Acolher os novos novos docentes e e Coordenadores sentido de pertenga sentido de pertencga e o
docentes e alunos alunos e Diretores de turma ~ ® Grau de satisfagdo acolhimento recebido

e Melhorar a eficiéncia e Realizar eventos o Delegados e dos novos docentes ® > 90% dos alunos demonstram
organizacional institucionais de subdelegados de e dos novos alunos satisfagdo com o clima, o

e Promover uma cultura convivio e de reforgo da turma com o acolhimento sentido de pertenga e o
de partilha, identidade do o Representantes o Grau de satisfagdo acolhimento recebido
o o
reconhecimento e Agrupa'mento o dos EE com as atividades de = e >90% dos doceqtes )
N e Garantiracoerénciaea o OQA convivio e de reforgo demonstram satisfagdo com as
valorizagdo do trabalho . . . L L
) atualizagdo dos o Servicos da identidade atividades de convivio e de
desenvolvido documentos o Assoc. de Pais realizadas reforgo da identidade realizadas
estruturantes o Assoc. de
Estudantes

Eixo Estratégico: EFICIENCIA

e Otimizar processos e Digitalizagdo e Diregdo e Tempo de resposta e Redugdo de 20% no tempo de
e Otimizar recursos o Simplificagdo ® Servigos ® Processos execugdo dos processos
administrativa Administrativos digitalizados
e Monitorizagdo

Eixo Estratégico: LIDERANCA

e Promover uma e Promover a e Diregao o Participagdo nas e 1 acdo de capacitagdo para
lideranga participativa, participagdo das e Coord. de decisdes liderangas intermédias a cada 2
transparente e estruturas na definicdo Departamento, de e N2 de capacitagdes a anos
mobilizadora e acompanhamento das DT ede cada 2 anos e Grau de satisfagdo com a

Estabelecimento
e Diretores de
Turma

prioridades estratégicas
e Capacitar e

responsabilizar as

liderangas intermédias

o Reforgar o papel e a
capacitagdo das
liderangas intermédias

lideranca e liderangas
intermédias:
- 2 85% para pessoal docente e
ndo docente
- 2 80% para encarrega de
Educacgdo

o Grau de satisfagdo das
liderangas
intermédias > 90%

e Grau de satisfagdo
com a liderancga

PROJETO EDUCATIVO
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Eixo Estratégico: TRABALHO COLABORATIVO

e Incentivar a
colaboragdo entre
profissionais

e Promover a partilha de
materiais, estratégias e
boas praticas

o Reforgar a articulagao
curricular

o Realizar reunides de
nivel, de grupo
disciplinar e de
departamento

e Incentivar e apoiar

projetos colaborativos

Eixo Estratégico: COMUNICAGAO

e Melhorar a
comunicagdo interna e
externa

Eixo Estratégico: MELHORIA CONTINUA

o Newsletter

® Redes sociais
e Pagina web
e Reunides

e Conselho
Pedagdgico

e Coordenadores de
departamento

o Diretores de turma

e Docentes

e Diregdo

e Comunidade
escolar

e Comunidade
educativa

® N2 de reunides de
equipas
formalmente
constituidas

o N2 de projetos
colaborativos

e Percentagem de
docentes envolvidos
em trabalho
colaborativo

e Grau de satisfagdo
com o trabalho
colaborativo
desenvolvido

e Frequéncia,
qualidade e
oportunidade das
comunicagles

e Grau de satisfagdo
da comunidade
escolar e educativa

® Pelo menos 4 reunides
colaborativas/ano por equipa

® > 50% dos docentes envolvidos
em projetos colaborativos

e Grau de satisfagcdo dos
envolvidos > 85%

e Comunicagdo mensal a toda a
comunidade

e Grau de satisfagdo com a

qualidade da comunicagdo:

->90% para pessoal docente e

ndo docente

- > 80% para familias e alunos

Grau de satisfagdo com a

oportunidade da comunicagdo:

- >90% para pessoal docente e

ndo docente

- 2 80% para familias

e Consolidar uma cultura
de autoavaliagdo e de
melhoria continua

e Monitorizar a execug¢do
do Projeto Educativo e
dos planos de melhoria

® Promover decisdes
baseadas em evidéncias

e Elaborar e implementar
planos de melhoria com
indicadores claros e
monitorizaveis

o Realizar e divulgar
relatérios periddicos

e Envolver a comunidade
educativa nos
processos de melhoria

Eixo Estratégico: PROJETOS

e Promover participagdo
em projetos nacionais e
internacionais

e Projetos locais

® Projetos regionais

® Projetos nacionais

® Projetos internacionais

¢ OQA (APM e
EQAVET)

e Conselho Geral

e Diregdao

e C. Pedagdgico

o Departamentos
curriculares

® Servigos
Administrativos

e Bibliotecas
Escolares

e Diregdo

e Conselho
Pedagdgico

e Departamentos

e Docentes

e Alunos.

® Parceiros

e N2 de agdes de
melhoria
implementadas e
monitorizadas

e Percentagem de
metas do PE
atingidas

e N2 de relatérios
divulgados

e Grau de satisfagdo
com os processos de
melhoria

e N2 de projetos

o Participantes

e Grau de satisfagdo
dos participantes

PROJETO EDUCATIVO

aerty

e Cumprimento de 90% das
metas até ao final do ciclo de
validade do PE

e Divulgacdo de 21 relatério de
monitorizagdo/ano de cada
estrutura responsdvel pelos
planos de melhoria
implementados

e Grau de satisfagdo com a
adequagdo dos processos de
melhoria > 85%

e Grau de satisfagdo com a
participacdo nos processos de
melhoria > 85%

e Aumento de 10% nos projetos




Eixo Estratégico: ETICA

e Promover
comportamentos éticos
e responsaveis

e Divulgar e promover o e Diregdo
cumprimento da carta e C. Pedagdgico ética
ética e do Regulamento e Diretores de
interno Turma

® Professores

o Assistentes
Operacionais

e Alunos

e EE

disciplinares

Eixo Estratégico: HUMANIZACAO

e Divulgacgdo da carta

e N2 de ocorréncias

e Divulgacdo da Carta Etica e do
Regulamento Interno no inicio
de cada ano letivo

e Redugdo anual de 10% das
ocorréncias para a mesma
coorte de alunos

o Valorizar relagbes e Programas de mentoria, = e Docentes
interpessoais e acolhimento, mediagdo e Alunos
acolhimento e SPO

o Clima escolar

« Eixo Estratégico: IGUALDADE

e Grau de satisfagdo

e Grau de integragdo

® 90% de satisfagdo com o clima
de confianga e de seguranga no
espago escolar

e Grau de satisfagdo dos alunos
em relagdo a sua integragdo na
escola > 90%

e N2 de turmas
envolvidas

e Comunidade
educativa

e Combater a
discriminagdo

e Garantir igualdade de
oportunidades

« Eixo Estratégico: CIDADANIA

® 85% das turmas abrangidas por
acdes

e Envolvimento da e Docentes
comunidade escolar em e Alunos

e Desenvolver cidadania
ativa e democratica

e Valorizagdo da
participagdo em

e Desenvolver projetos e agBes que e UBUNTU atividades de
competéncias pessoais, promovam e VVotarClaro® cidadania
sociais e de cidadania competéncias pessoais, o Bibliotecas ® N2 de projetos

sociais e de cidadania Escolares desenvolvidos
e Ubuntu o Parceiros e N2 de alunos

o VotarClaro® envolvidos
e Projetos de cidadania

e Voluntariado

« Eixo Estratégico: BEM-ESTAR

® 90% dos alunos do
Agrupamento participam em
acoes de cidadania

e Grau de satisfagdo dos alunos
pela participagdo em agdes de
cidadania 2 90%

o Grau de satisfagdo dos
responsaveis pela dinamizagdo
de eventos realizados no
ambito da cidadania > 90%

e Promover a saude e Educagdo para a saude * SPO e Redugdo da

fisica, mental, o Apoio psicoldgico o Docentes percentagem de
emocional e social e Projetos e Clubes e Projetos e Clubes absentismo
e Alunos

« Eixo Estratégico: TRANSPARENCIA

® Taxa de absentismo <10%

e Reforgar a
transparénciae a
prestagdo de contas

o Divulgagdo de relatérios e Diregdo

e Consultas publicas e Conselho Geral

e Reunides o C. Pedagodgico
e Departamentos

e Informacgdo
publicada
e Participagdo

PROJETO EDUCATIVO
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e Publicagdo anual de todos os
relatdrios estratégicos




Eixo Estratégico: INTERAGAO

e Reforgar a interagdo ® Reunides e Diregdo e N2 de interagdes e Interagdo regular mensal
entre todos os o Plataformas digitais e Docentes e Grau de satisfagdo e grau de satisfagdo
intervenientes o Boletins informativos o Familias

Eixo Estratégico: ABERTURA AO TERRITORIO

o Reforgar ligagdo a e Protocolos, atividades e Escolas e N.2 de parcerias e Aumentar em 10% as
comunidade e parceiros comunitdrias e projetos e Autarquia parcerias
locais o Empresas

® AssociagcOes

Eixo Estratégico: RELAGAO ESCOLA-FAMILIA

e Intensificar o ® Reunides e Diregao e Taxa de participagdo e Participagdo > 85% em
envolvimento das e Encontros e Familias das familias reunides com os Diretores de
familias e Formagdo e Diretores de turma Turma

o Atividades conjuntas e Associagdo de Pais e Participagdo 270% em
atividades abertas e dirigidas
as familias

Eixo Estratégico: CORRESPONSABILIZAGAO

e Promover a e Grupos de trabalho e Toda a comunidade e N2 de participantes e Aumento de 15% da
participagdo ativa de e Voluntariado educativa e Propostas participagdo
toda a comunidade implementadas

PROJETO EDUCATIVO
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NOTAS FINAIS

O PE do AERT3 constitui um compromisso coletivo com uma escola publica de qualidade, inclusiva,
inovadora e humanista, capaz de responder aos desafios de uma sociedade em permanente
transformacgdo. Mais do que um documento orientador, representa uma Visdo que se quer partilhada,
sustentada em principios, valores e objetivos que mobilizam toda a comunidade educativa para uma

Missdo de futuro, coerente, responsdvel e intencional.

A concretizacdo deste Projeto exige o envolvimento ativo de alunos, familias, profissionais, parceiros e
comunidade em geral, reconhecendo que a qualidade da educacdo resulta da corresponsabilizacdo e

cooperacgao de todos.

A monitorizagao sistematica do PE, a reflexdo critica e a capacidade de adaptagdao do AERT3 permitirdao
avaliar o impacto das estratégias implementadas e introduzir os ajustamentos necessarios, numa légica

de melhoria continua.

Num tempo marcado pela rapida evolucdo cientifica e tecnoldgica, pela diversidade e pela crescente
complexidade dos desafios sociais, o AERT3 reafirma a sua missdo de formar cidaddaos competentes,
integros, soliddrios, autdnomos e capazes de aprender ao longo da vida. Educar hoje é preparar cada
crianga ou aluno para enfrentar o desconhecido através do conhecimento, sentido critico, criatividade,

ética e esperanga.

Este PE traduz, assim, a identidade do Agrupamento e a ambicdo de construir uma escola onde cada
crianca, jovem e adulto encontre oportunidades para aprender, crescer, participar e concretizar o seu

projeto de vida, contribuindo para uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva e sustentavel.

Educar ndo é apenas transmitir conhecimento. Educar é transformar vidas, abrir horizontes e

construir, a cada dia, o futuro que queremos deixar as proximas geragoes.
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